TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO SUPERIOR

Refere-se ao conjunto de atividades desenvolvigés grofessor/pesquisador no ambito
das relagcOes estabelecidas com a instituicdo deogm®nsiderando seus fins e objetivos,
visando abranger os aspectos do processo de emnpyroducdo e socializacdo do
conhecimento. O desenvolvimento do trabalho docesté vinculado aos objetivos da
instituicdo a qual pertence, ao nivel de ensinoseaspectos conjunturais e estruturais da
sociedade. Esse trabalho envolve o processo deoepsesente na sala de aula, nas
orientagbes de alunos; o desenvolvimento e a digély dos resultados de pesquisa por
meio de publicacdo de artigos, de realizacdo deingeiwms, elaboracdo de relatérios,
pareceres; a realizacdo de atividades extensientstmo cursos, eventos, consultorias,
prestacdo de servicos e outros, que visam articuErsino e a pesquisa para favorecer a
socializacdo do saber académico. Nos tempos demafzacao, o trabalho docente se
alargou incluindo o preenchimento de iniUmeros fé@nos administrativos que antes eram
de responsabilidade de outros profissionais. Algangores (MARTINEZ, 2008;
OLIVEIRA, 2005; TUMOLO, 2008) indicam que o traballdocente comecou a ser
discutido como tal, nos meios educacionais, arpdatimetade dos anos de 1970. Martinez
(s/d) informa que a questdo do trabalho docentalassdo s6 vem a ser considerado
guando a légica econbmica comeca a impregnar @®s&s educacionais, sobretudo com a
ascensao da Teoria do Capital Humano. Antes disdocéncia tinha ceriatus mas nao
tinha um valor econémico. Oliveira (2003) tambénordp o final da década de setenta
como sendo o periodo no qual as pesquisas eduagis@ voltam para a tematica do
trabalho docente. Tumolo (2008) também localizaarass 1970 o despertar do interesse
pela questdo. Mancebo (2007) indica nesse mesnmdpers incremento das investigacoes
sobre trabalho docente. Os autores citados est@#izéta de acordo quanto a temética das
investigacdes sobre o assunto, estas estariandaslfgara a organizacdo e a gestdo da
escola, para a organizacdo do trabalho escoladp tema abordagem marxista e uma
andlise estrutural. A questdo da teoria da maissvdb trabalho produtivo e do trabalho
improdutivo, as andlises da autonomia ou da al@mdg docente eram os alvos prediletos

desses estudos.



Com as mudancas ocorridas na sociedade, com a daamse do capital dos anos 1970, o
foco dos estudos sobre o trabalho docente se deslacdécada seguinte para outros
sentidos, tais como 0s aspectos culturais, as@psestnicas e de género, a discussao sobre
subjetividade. (OLIVEIRA, 2003).

Oliveira (2003) e Mancebo (2007) ja4 veem na déacmla980 um interesse ou uma volta
para os estudos referentes a formacéo docentgndi@>se um pouco de lado as questdes

gue permearam, sobretudo, 0s anos iniciais dessetos.

Nos estudos que realizou, Mancebo (2007) aponteociemas que estdo, de forma
recorrente, presentes nas pesquisas sobre tratabaote, a partir do final dos anos 1990 e
no inicio do século XXI: a precarizacédo do trabathtendida como baixa remuneracéo; a
desqualificagédo e fragmentacdo do trabalho, a pgadautonomia em relacdo ao trabalho.
Esses fatores levam ao que a autora caracteriza @auaperizacdo, levando a uma
aproximacdo com o proletariado, enquanto classélsdOutro tema recorrente € a
intensificacdo do regime de trabalho em funcaootal@ diminuicAo numérica do corpo
docente por falta de concurso, quanto o aumentadga horéaria real e extraclasse, além
da ampliacdo da natureza das atividades que essfEssipnais passam a desenvolver a
partir de uma nova logica gerencialista. A flelkdaicdo € também objeto de investigagéo.
Essa tematica estd presente em funcdo do aumemtocaltratos temporarios nas
instituicdes publicas e da auséncia de um plancadeira nas instituicbes privadas, o que
traz inseguranca e instala a falta de continuiddake acbes do profissional no mesmo
estabelecimento, acarretando perdas representadasayséncia de pesquisa e a
impossibilidade da formacdo de uma cultura acadenmic descentralizacdo gerencial
também vem sendo estudada, esse tema é decoraeitkeotbgia divulgada da autonomia
das instituicdes, o que na realidade ndo ocorreatida em que as decisdes sdo efetivadas
fora do ambito do espaco no qual serdo implemestaBmalmente, o Ultimo tema
elencado como presente nas investigacbes sobrabalito docente € a avaliacdo dos
sistemas educacionais. Na légica que o Estado assiemestabelecer a regulacdo das
politicas, de descentralizar as acdes, ha necdssittainstituir um forte e poderoso sistema
de avaliagdo dos resultados, visando garantir @viefede das metas estipuladas. Essas

tematicas ndo estdo presentes nas pesquisas ag raeassao resultantes de uma situacao



empirica que vem, crescentemente, apresentandcs esma@cteristicas que estédo

modificando de forma substancial o trabalho docente

E evidente que essas mudancas no interesse deigaesqbre o trabalho docente estdo
vinculadas aquelas que ocorrem na sociedade Gsf@ifaendo mesmo um reflexo delas.
As reformas gerencialistas que se efetivaram nad&stmudando o seu papel, tornando-o
mais um regulador e avaliador do que propriamembepuovedor, tem levado a uma
mudanca significativa na questdo do sentido doalinab A reestruturagdo produtiva, o
ajuste estrutural, a diminuicdo dos gastos puhliams“enxugamento” da maquina
administrativa tém gerado consequéncias que sdozidas na natureza e nas condi¢des do
trabalho docente.

As func¢des do professor, logo o trabalho por ekedeolvido, modificaram-se na medida
em que a Educacgdo Superior passou por transforsaggi@ficativas nas ultimas décadas
do século passado e continua sofrendo mudancas inés® dos anos 2000. As alteracfes
gue sdo apontadas indicam modificacbes no sentdofidalidades, dos objetivos da
educacao, 0 que representa outra arquitetura acz&mudagogica e social para poder dar
conformagédo aquilo que € posto como sendo na cpot@meidade a “missdo” da

Educacgéo Superior.

Neave (2003) indica que desde 1980, tanto na Amé@ Norte (Canada e Estados
Unidos) como em parte da Europa Ocidental (comadast para a Franca, Inglaterra,
Alemanha e Paises Baixos), teve fim a politicaliga®a a Universidade a demanda social.
Hoje, segundo esse autor, 0 que vigora é umagaoliada aos custos, com uma atencao
sobre a producdo. Houve uma diminuicdo do orcamentma aplicacdo de indicadores de
performancdigados a uma atencdo nos resultados. Schugyr¢p8@3) coloca o que ele
chama de um dificil dilema, isto é, como os goverdemocréaticos e as universidades
podem conciliar os objetivos do setor publico, msresses privados eethosacadémico;
um fendbmeno que o autor identifica como heteronolsgd significa que, nesse modelo, o
poder para definir a agenda dessa instituicdo eesada vez mais nas agéncias externas e
cada vez menos nos proprios 6rgdos de gestdo. M&RNH5) fala em privatizacdo do
conhecimento publico e com isso se refere & emeigyéie uma ‘nova’ cultura académica.

Para a autora, essa privatizacdo significa quenbezmmento produzido na universidade



publica com financiamento privado apresenta clé@assdé confidencialidade que impedem,
ou pelo menos limitam, o livre fluxo dos resultadAsautora também chama a atencéo
para o fato de que isso vai ser determinante mg&eldos temas de pesquisa, tendo uma

repercussédo sobre o trabalho docente.

Face a “nova” configuracdo da Universidade, o trabaos professores vem sofrendo
mudancas substanciais, a fim de se adequar aresgai¢géo. O trabalho do professor nao
pode ser compreendido desvinculado desse contabdaporque essas sdo as condicdes

objetivas que esse profissional tem para atuaeresgsaco académico.
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